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1. INTRODUCAO

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor do
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes, Odemira, apresento,
conjuntamente com a minha candidatura ao cargo de Diretora, 0 presente
Projeto de Intervencéo, para o quadriénio 2021/2025. O mesmo sera submetido
a apreciacdo do Conselho Geral.

O presente Projeto de Intervencédo alicerca-se numa reflexdo sustentada, na
formacdo em administracdo escolar diversificada (Licenciatura em Gestao e
Administracdo Escolar, Curso de Formacédo Especializada em Educacao
Especial no Dominio Cognitivo e Motor) e na experiéncia profissional de 33
anos de servico. Ao longo deste tempo desempenhei cargos de coordenacao
e, hos ultimos 4 anos, integrei a Direcdo deste Agrupamento, como Adjunta da
Direcdo. Apresento esta candidatura, com a conviccdo plena de que, o
conhecimento e a experiéncia adquirida constituem uma mais-valia para a
concecdo da visdo do projeto em que acredito e, consequentemente, para a
sua operacionalizacdo. Este documento teve como base o disposto nos Dec.
Lei 54/2018 e 55/2018 nos documentos Relatérios de Autoavaliagédo e o ultimo
Relatério da Avaliacdo Externa ao Agrupamento. Na sua elaboracao, atendi a
ideia de que este possa construir uma educagao inclusiva e proporcionar “a
todos a participacdo e o sentido de pertenca em efetivas condigcbes de
equidade, contribuindo assim, decisivamente, para maiores niveis de coesdo
social”, conforme estipulado no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

Através de uma analise SWOT, apresento a Identificacdo de pontos fortes,
constrangimentos e oportunidades, a definicdo da Misséo, visdo e valores, as
Grandes Linhas de Orientacdo da Acdo, bem como a explicitacdo do Plano

Estratégico a realizar no mandato.
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2. BREVE CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes, abrange as freguesias
de Vila Nova de Milfontes e S. Luis, no concelho de Odemira. As varias
unidades que o compdem sao dispersas, distando a mais afastada a 19km da
sede, localizada em Vila Nova de Milfontes. E um Agrupamento constituido
apenas pelo 1° Ciclo do Ensino Bésico e pela Educacao Pré-Escolar. Integram
este Agrupamento, os estabelecimentos publicos de Educacdo Pré-Escolar e
de 1° Ciclo do Ensino Basico das referidas freguesias.

Na Freguesia de Vila Nova de Milfontes encontram-se:

- A Escola Bésica do 1°Ciclo, em Vila Nova de Milfontes, Sede do
Agrupamento, constituida por 8 salas de 1°ciclo;

- O Jardim de Infancia, em Vila Nova de Milfontes, com 5 salas, embora nos
dois ultimos anos letivos, apenas quatro estiveram em pleno funcionamento;

- A Escola Bésica do 1° Ciclo de Foros do Galeado, com 2 salas;

- A Escola Basica do 1° Ciclo de Brunheiras, com 2 salas.

Na Freguesia de S. Luis encontram-se:

- A Escola Bésica do 1° Ciclo, com 3 salas;

- O Jardim de Infancia, com 1 sala;

- O Jardim de Infancia de Casteldo, com 1 sala.

O facto de existirem apenas um nivel de ensino e outro de educacéo constitui,
em simultaneo, um constrangimento e uma oportunidade. Constrangimento
uma vez que nao possibilita a continuidade e sequencialidade do Projeto
Educativo, sendo apenas possivel perspetivar a definicdo de Metas até ao final
do 1° Ciclo. Permite, no entanto, o enfoque na Educacédo Pré-Escolar e no 1°
Ciclo. Sendo estas duas valéncias a base de um processo de educacao que
sera desenvolvido ao longo da vida, a importancia de aprendizagens
significativas e devidamente consolidadas, nesta faixa etéaria, ira potenciar, em
cada crianga, um cidaddo motivado, participativo e interativo.

A distribuicdo dos estabelecimentos de ensino deste Agrupamento, por duas
Freguesias, implica, segundo a legislacdo em vigor, que os alunos que
frequentam os estabelecimentos da Freguesia de Vila Nova de Milfontes,

transitem aos ciclos subsequentes, para continuagéo de estudos, frequentando
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o Colégio Nossa Senhora da Graca, enquanto os alunos da EB1 de Sé&o Luis,
continuam os seus estudos no Agrupamento n°® 1 de Odemira, estas escolas
sdo parceiras do Agrupamento no ambito de projetos municipais,
nomeadamente no ODETE.

Devido a proximidade geografica, a articulacdo e as parcerias sdo ainda mais
estreitas com o Colégio Nossa Senhora da Graga para garantir uma articulagéo
e sequencialidade curricular, desde a Educacdo Pré-escolar ao 5° ano,

permitindo uma boa transicéo e integracédo dos alunos.

2.1- Estratégias de articulacao/transicao

No final do ano letivo, os docentes do 4° ano de escolaridade reinem com 0s
docentes do 2° ciclo do Colégio N2 SR? da Graca, de forma a garantirem a
continuidade do trabalho e o melhor conhecimento dos alunos que irdo transitar
para 0 5° ano. E também nesta reunido que os docentes do 4° ano d&o
sugestbes que permitem uma melhor constituicdo das turmas. Ao nivel da
Educacao Pré-escolar, existem reunifes de articulacdo entre as educadoras de
infancia do Agrupamento, as educadoras das outras instituicdes privadas,
existentes no territério do Agrupamento e os docentes que irdo receber as
turmas do 1° ano de escolaridade, com o objetivo de transmitir as informacfes

relevantes para a transicao dos alunos.

Jardim de Infancia

Vila Nova de Milfontes Sao Luis Casteldo
Outras Outras
N° de | salas/espagos | N°de | salas/espacos | N°de Outras salas/espacgos
Salas interiores Salas interiores Salas interiores
5 1 1 hall 1
2 salas 1 refeitorio 1 sala polivalente
pequenas
2 espacos de recreio
2 arrecadacdes fechados
interiores
2 hall 2 halls de entrada (1 deles
€ utilizado como refeitorio)
1 sala
polivalente/ 1 arrecadacéao
Refeitério
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2.2- Recursos Fisicos

Escola Basica do Primeiro Ciclo

Vila Nova de Sao Luis Foros do Galeado Brunheiras
Milfontes

N° de Outras N° de Outras N° de Outras N° de Outras
Salas | salas/espacos | Salas | salas/espacos | Salas | salas/espacos | Salas | salas/espacos
interiores interiores interiores interiores

8 secretaria (escola em 2 1 refeitério 2 2 espagos
obras de polivalentes/

requalificac&o) refeitérios

reprografia
prograti 3 hall

lsala
Polivalente\ 5

refeitorio arrecadacgOes
2arrecadacoes

lsalaT.l.C.

1 sala de
professores

1 laboratorio
1 sala de
Apoio
Especializado

1 sala de
Estimulagéo
Multissensorial

1 sala
multiusos

Escola Sede — EB1 De Vila Nova de Milfontes

O Decreto-Lei n° 54/2018 de 6 de julho introduz alteracbes na forma como a
escola e as estruturas de apoio se encontram organizadas, para a
implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo ao longo
da escolaridade obrigatoria. De acordo com este conceito, a escola sede
dispbe do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) que consiste numa
estrutura de apoio dinamica, plural e agregadora dos recursos humanos e

materiais, dos saberes e competéncias existentes na escola, valorizando,
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assim, os saberes e as experiéncias de todos. Funcionando numa logica de
servicos de apoio, 0 centro de apoio a aprendizagem, enquanto recurso
organizacional, insere-se no continuum de respostas educativas
disponibilizadas pela escola e organiza-se segundo dois eixos:
- Suporte aos docentes responsaveis pelos grupos ou turmas e
- Complementaridade ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos.

O CAA é constituido pelos seguintes espacos:

- Sala de Apoio Especializado

- Sala de Estimulacao Multissensorial

- Sala Multiusos

-SalaT.I.C.

- Biblioteca Escolar

- Laboratorio

- Polivalente

2.3- Recursos Humanos

2.3.1- Alunos

No presente ano letivo de 2020-2021, a populacdo escolar € constituida por
125 criancas e 265 alunos. Frequentam a educacgédo pré-escolar 125 criancas,
distribuidas por seis grupos e 263 alunos frequentam o 1.° ciclo, distribuidos
por quinze turmas. Das 125 criancas, 23 nao tém nacionalidade portuguesa e
10 sé&o apoiadas pela Equipa Local de Intervencéao (ELI).

No 1° ciclo existem uma percentagem de 18% de alunos de nacionalidade
estrangeira.

Os acompanhamentos aos alunos sdo prestados pela Psicologa do
Agrupamento, pelos técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdao (CRI) e
pelas técnicas da Academia de Educacdo e Terapias (AET). Beneficiam de
medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, de acordo com o Dec. Lei
n°54/2018, 74 alunos de entre os quais 7 tém medidas adicionais, 19 medidas

seletivas.
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Relativamente as areas de conteudo, na educacdo pré-escolar, € considerada
area forte a Formacéao Pessoal e Social, sendo o dominio da Linguagem Oral o

gue apresenta maiores dificuldades.

2.3.2- Docentes

O quadro de professores € estavel na sua maioria, facto que alia a experiéncia
profissional ao conhecimento do contexto escolar em que se insere e,
simultaneamente, um conhecimento real da Comunidade Educativa. Este
altimo fator proporciona um acompanhamento préximo aos docentes recém-
chegados, facilitando a sua integracdo e possibilitando uma acdo docente
concordante com a cultura de Agrupamento que se pretende fomentar e
desenvolver.

O servigo educativo é assegurado por 35 docentes, 54% pertencentes aos
quadros. A sua experiéncia profissional é consideravel, pois 83% lecionam ha

10 ou mais anos.

Grupo Q.A. Q.Z.P. Contratados Mobilidade
no
Agrupamentos

100 3 1 2 4 (destacados)

110 11 7 2 (destacados)

120 1

910 3

Psicéloga 1 2

Técnica 1

Superior de

Reabilitacdo e

Educacéo

Especial
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2.3.3- Nao Docentes

O quadro do pessoal ndo docente é constituido por profissionais empenhados
e colaboradores, assumindo, igualmente, um papel importante na acao
educativa das escolas. Constam neste quadro 17 funcionarios, nove
assistentes operacionais, quatro assistentes técnicos e uma coordenadora
técnica. Constituem também este quadro 6 técnicos especializados que
desenvolvem Atividades de Enriqguecimento Curricular. Considera-se que,
também neste setor, um quadro de pessoal motivado e respeitado no seu

trabalho é condicdo indispensavel para o sucesso de qualquer plano de

intervencao.

Nao Docentes Quadro Contratados
Coordenadora Técnica 1

Assistentes Técnicos 4

Assistentes 9 2

Operacionais

Psicéloga 1

Técnicos de AEC 6

2.4- Recursos Financeiros

Os parcos recursos financeiros do Agrupamento constituem-se como um
constrangimento. Para além do orcamento disponivel, sdo anualmente
desenvolvidos esforcos para captar verbas através de candidaturas, projetos e
recolha de donativos que permitam a todos a mesma igualdade de
oportunidades e se adquiram equipamentos que criem ambientes favoraveis a
aprendizagem e material pedagégico. O Orcamento de Estado do
Agrupamento, apenas contempla verbas que suportam o funcionamento dos
seus Servicos de Administracdo e Gestdo. Nao possuindo um orgamento
privativo, ndo séo permitidas vendas a dinheiro, todo o bom funcionamento das
escolas e do trabalho com os alunos, dependem das verbas atribuidas

trimestralmente, pela Camara Municipal, no ambito das suas competéncias.
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Também as duas Juntas de Freguesia a quem compete assegurar a higiene e

limpeza dos estabelecimentos suportam ou adquirem os produtos necessarios.

2.5- Parcerias

O Agrupamento mantém com variadas entidades um relacionamento estreito,
com vista a realizagdo de intervengdes/iniciativas/atividades que contribuem

para a prestacdo de um servi¢co publico mais eficiente.

099

Centro de
Saude

Protecdo Parcerias do Projeto

Civil Agrupamento Al

Bombeiros
Voluntarios

Colégio N2 Sr2

Juntas de e

Freguesia de
S.Luis e
V.N.Milfontes
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2.6- Estrutura organizacional e funcional do agrupamento

Concelho Geral

Diretora

Concelho Concelho
Administrativo Pedagodgico

11
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3. ANALISE SWOT

Pontes Fortes

- Estabilidade do corpo docente, 0 que garante a continuidade pedagdgica.

- Trabalho docente com praticas colaborativas.

- Boa articulag&o entre os niveis de ensino.

- Bom relacionamento com parceiros e comunidade local.

- Diversidade de protocolos assumidos.

- Existéncia de uma psicéloga a tempo inteiro ao servico de todas as escolas
do Agrupamento.

- Articulagdo entre as estruturas de apoio a alunos com necessidades
especificas de educacéo.

- Centro de Apoio a Aprendizagem-C.A.A. (Sala de Apoio Especializado, Sala
Snoezelen, Biblioteca, Laboratoério).

12
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Pontes Fracos

- Resisténcia a implementacao de novas praticas pedagogicas.

- Deficiente estratégia digital.

- Falta de equipamento atualizado de recurso as TIC, nos Jardins de Infancia.
- Crescente numero de criancas de Portugués Lingua ndo Materna.

- Numero significativo de criancas com dificuldades ao nivel da linguagem.

- Numero significativo de criangas com imaturidade e pouca autonomia.

- C.A.A. no edificio sede do Agrupamento.

- Os niveis de proficiéncia da grande generalidade dos alunos estdo aquém
do desejado, nomeadamente ao nivel da comunicacdo oral e escrita, a
entrada do pré-escolar.

- Elevado nimero de alunos com necessidade de terapias, sem respostas.

- Percentagem consideravel de ambientes familiares pouco favoraveis a

aprendizagem.

Oportunidades

- Plano de Acéo para o desenvolvimento digital da escola.

- Fomentar a utilizagcdo do meio digital nas avaliacdes continuas dos alunos.

- Incrementar junto das chefias intermédias, a importancia na utilizacdo das
tecnologias digitais.

- Desenvolvimento de estratégias digitais com os professores.

- Potenciar a colaboracéo e o trabalho em rede.

- Reforgos linguisticos apods diagndésticos (objetivos).

- Utilizacdo do crédito horério para dar resposta ao Portugués Lingua N&o
Materna.

- Procurar possibilidade de complementar a resposta do CRI, ao nivel de
terapias.

- Potenciar os meios digitais para melhorar a comunicacdo interna do

Agrupamento.

13
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- Promover momentos de reflexao e partilha de boas préticas.

- Disponibilizacdo de equipamentos e espacos existentes para o0
desenvolvimento de trabalhos de pesquisa, atividades interativas, promotoras
da aprendizagem pela experimentacao.

- Descentralizar a utilizacdo de equipamento e proporcionar a sua utilizacéo
nos diferentes estabelecimentos do Agrupamento.

Organizacional: comunicacdo, potenciar a pagina do Agrupamento com

divulgacao aos pais e comunidade (Facebook).

4. MISSAO

Uma escola de todos e para cada um — traduz o crer, o acreditar que, todos
juntos podemos Educar/Formar pessoas e cidaddos dotados de melhores
qualidades, de forma a construir uma sociedade futura mais harmoniosa, justa
e democrética. Construir uma escola com sentido de pertenca, na qual todos se
sintam ativos no processo de aprendizagem, cujo acesso as aprendizagens
seja equitativo. E nossa misséao:

- Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, através de uma
cultura de inclusao, na qual é garantido o acesso, a permanéncia com sucesso
na escola e o desenvolvimento de uma Educacéo Integral humanizada.

- Anular a excluséo e responder a diversidade das necessidades de todos os
alunos, através do incremento da participacdo na aprendizagem, culturas e
comunidades.

- Educar todas as criancas e alunos ao limite das suas capacidades,
contribuindo, desta forma, para a formacgao de cidadaos conscientes dos seus
deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de mudanca, através do
exercicio de uma cidadania ativa, responsavel e interventiva.

- Educar os alunos para a urgéncia da sustentabilidade ambiental, bem como
para a importancia da aquisicdo de valores como a responsabilidade civica, a

liberdade, a solidariedade, a tolerancia, a incluséo e a justica.

14
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5. VALORES

Uma Escola Inclusiva, capaz de reconhecer como mais-valia a diversidade dos
seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando 0s
processos de ensino as caracteristicas e condi¢cfes individuais de cada aluno,
mobilizando os meios de que dispde para que todos aprendam e participem na
vida da comunidade educativa. A Escola que se ambiciona e que se pretende
continuar a construir, € promotora da educacdo para a cidadania e para o
desenvolvimento de valores democraticos, ecolégicos em defesa da vida do
Planeta.

Tal implica que a escola se reestruture no sentido de acolher todos os alunos,
independentemente das suas fragilidades ou origem, distanciando-se assim de
explicacbes sobre o fracasso escolar baseadas nas caracteristicas individuais
das criancas, dos alunos e das suas familias, e passando a privilegiar a
identificacdo e andlise das barreiras que poderdo limitar a participacdo e a
aprendizagem.

Neste sentido, pretende-se construir uma escola livre de qualquer tipo de
discriminacdo, em que 0 essencial € assegurar o direito a educacdo e
responder a singularidade da pessoa, elegendo como essenciais 0s seguintes
valores:

Liberdade — Condicdo para promover a autonomia pessoal centrada nos
direitos humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito
mutuo, na livre escolha e no bem comum.

Colaboragcdo — Condicao para o crescimento da inteligéncia coletiva, expondo
variados pontos de vista e conhecimentos, contribuindo para a resolugcéo de
problemas e conduzindo ao desenvolvimento pessoal, profissional e social.
Responsabilidade — Condi¢cao para saber agir eticamente, em fungdo do bem
comum, respondendo pelas acdes praticadas de forma consciente e
ponderada.

Perseverangca — Condicdo para projetar o trabalho com rigor sendo
perseverante perante as dificuldades e constante nas suas ac¢des, mantendo-

se determinado e fiel as suas ideias e propositos.

15
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6. PRINCIPIOS

Formacao — Principio que fundamenta uma cultura de formacéo, participacao,
avaliacdo e reflexdo, onde se consciencialize toda a comunidade educativa,
para a necessidade da concertacdo de acdes facilitadoras de sucesso e para a
responsabilidade individual e coletiva na implementacdo, desenvolvimento e
avaliacao de todo o processo.

Inclusdo — Principio que fundamenta a escolaridade obrigatoria como sendo de
e para todos, promotora de equidade e democracia. Todos os alunos tém
direito ao acesso e a participacdo, de modo pleno e efetivo, em todos os
contextos educativos.

Inovagdo - Principio que fundamenta a coeréncia e flexibilidade, a
adaptabilidade, ousadia e a sustentabilidade, através da gestdo flexivel do
curriculo e do trabalho conjuntos dos docentes adaptando-se a novos
contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias para atualizar o

conhecimento e desempenhar novas fungoes.

7. PLANO DE ACAO
Este projeto de intervencdo assume-se como de continuidade do trabalho

desenvolvido, tendo o propdésito de concretizar a visdo de escola e a missao a
que se propde, no quadro dos principios e valores enunciados. Foram
definidas as areas de intervencdo, que contemplam objetivos e acdes a
desenvolver,

visando a promogéao da melhoria da qualidade do servigo educativo e dos seus

niveis de eficiéncia.

16
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Areas de intervencéao

1-Sucesso
Educativo e
Social

A _Escolae AreaS de 2 - Cidadania

comunidade | nterven(;é o e inclusdo

3 - Gestdo
pedagadgica e
lideranca

BN

Sucesso educativo e social: Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria, aprendizagens essenciais, metas curriculares e conteudos,
metodologias de ensino - aprendizagem, avaliacdo e apoios educativos, e

Plano de desenvolvimento digital.

Cidadania e Inclusdo: estratégias de educacao para a cidadania, apoios
especializados, apoios educativos. Construcdo de ambiente inclusivo e
valorizador da diversidade. garantindo que: todos (criancas, pais/familias e
profissionais) se sintam acolhidos e respeitados; haja um trabalho
colaborativo entre profissionais; pais/familias sejam considerados como
parceiros; exista uma ligagdo proxima com a comunidade e uma

rentabilizacdo dos seus recursos.
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Gestdo Pedagogica e Lideranca: Centro de Apoio a Aprendizagem-
desenvolvimento de aprendizagens em diferentes contextos- Biblioteca
Escolar, Sala Snoezelen, Sala de Apoio Especializado, Laboratério de
Ciéncias. Cooperacdo entre os 0Orgdos de gestdo e organizacado de
espacos e servicos. Apostar numa lideranca colaborativa, partilhada e
dialogante, assente na responsabilizacdo de todos, nomeadamente entre

as chefias intermédias e os parceiros locais.

Escola e Comunidade: Participacdo de pais e comunidade, fomentando a
participacdo, a solidariedade e o voluntariado através de parcerias com
instituicbes e associacfes locais, intercambio com escolas. Abertura da
escola ao meio, permitindo o desenvolvimento de atividades de

aprendizagem e partilha entre geracoes.
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AREA DE INTERVENCAO: Sucesso Educativo e Social

Objetivos

AcOes a desenvolver

- Garantir um ensino e educac¢ao de qualidade,
adaptado aos novos desafios e realidades, onde
todos encontrem respostas as suas aptidoes.

- Participagao de toda a comunidade na concecéo, aplicacéo
e avaliacdo dos documentos estruturantes da vida do
agrupamento.

- Envolver toda a comunidade educativa na
mobilizacdo do sucesso

- Adotar metodologias ativas e colaborativas

- Redefinir as Areas de Enriquecimento Curricular

- Apetrechamento de recursos TIC nos Jardins de
Infancia

- Implementacédo do Plano Digital do Agrupamento

- Utilizacao de ferramentas digitais de apoio a atividades de
aprendizagem inovadoras.

- Implementar uma aprendizagem ativa, participativa e
colaborativa por parte dos alunos.

- Implementacao de atividades de musica, teatro, danca,
técnicas de relaxamento e concentracao.

- Estabelecer contactos e protocolos com entidades
responsaveis.

- Aprofundar o trabalho colaborativo entre os
Docentes (Pré-escolar e 1°Ciclo) e a BE no ambito
curricular, tendo em vista a planificagéo,
desenvolvimento e avaliagcado conjunta de atividades,
eventos e projetos.

-Implementacdo de metodologias experimentais que
desenvolvam o espirito critico, criativo e reflexivo.

- Dinamizacéao de atividades de leitura em diversos suportes
e ambientes digitais.

- Integracgéo das literacias (digitais, da leitura, dos media, da
informac¢dao) nas atividades curriculares de aprendizagem.
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AREA DE INTERVENCAO: Cidadania e Inclusdo

Objetivos

Acdes a desenvolver

- Promover um ensino equitativo e inclusivo, garantido
a igualdade de oportunidades para todos.

- Manter ou melhorar a qualidade, eficicia e eficiéncia
anual do Agrupamento, rentabilizando e otimizando os
recursos humanos.

-Desenvolvimento de competéncias sociais, atraves de
iniciativas de ambito cultural, que fomentam os valores da
cidadania, da solidariedade e do respeito.

- Articulacéo dos conteudos curriculares dos diferentes
niveis de educacao/ensino com as atividades do Centro de
Apoio a Aprendizagem.

- Garantir o acompanhamento aos alunos abrangidos
pelo Dec. Lei 54/2018.

-Avaliacao, Intervencao e Acompanhamento em Psicologia
- Estabelecer protocolos com Servicos Terapéuticos
-Planificacéo das atividades/praticas de diferenciacéo

pedagdgica sistematica, atendendo aos niveis de
desempenho de cada aluno.

- Garantir a formacéao de pessoas responsaveis,
autébnomas, solidarias que conhecam e exer¢cam 0s
seus direitos. Necessidades.

- Valorizar dindmicas e recursos centrados no
desenvolvimento pessoal e no bem-estar dos alunos.

- Valorizar a Multiculturalidade.

- Incremento da participacdo dos alunos nos processos de
aprendizagem (trabalho de investigacao, trabalho centrado
em projetos, trabalho centrado em problemas...).

- Valorizacao da diversidade através da partilha de
conhecimento sobre outras culturas de forma a promover a
equidade e a ndo discriminacdo no acesso ao curriculo e
na progressao ao longo da escolaridade obrigatoria.
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AREA DE INTERVENCAO: Escola e Comunidade

Objetivos

Acdes a desenvolver

- Corresponsabilizar pais e encarregados de
educacédo no seu dever de educar e valorizar a
escola.

- Participagéo dos Pais/EE nas equipas que organizam a vida
do Agrupamento.

- Criacao de espacos de auscultacdo sobre as questdes que
preocupam os Pais/EE.

- Promover tempos e espacos de reflexao e
didlogo entre comunidade educativa

- Melhorar a comunicacao interna e externa

- Participagéo do Agrupamento em eventos promovidos pela
comunidade local.

- Promocéo de eventos de convivio com participacdo e para a
comunidade educativa.

- Apresentacao de trabalhos elaborados pelos alunos.

- Divulgacgéo de todas as iniciativas relevantes na Pagina do
Agrupamento e nas redes sociais.

- Potenciar os meios digitais para melhorar a comunicacgao
interna do Agrupamento.

- Abrir a escola ao meio

- Desenvolvimento de atividades de aprendizagem e partilhas
entre geracoes.
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AREA DE INTERVENCAO: Gestédo Pedag6gica e Lideranca

Objetivos

Acdes a desenvolver

- Exercer uma lideranca colaborativa, partilhada e
dialogante, assente na responsabilizacao de todos,
nomeadamente entre as chefias intermédias e os parceiros
locais.

- Promover reunides de coordenadores com a Direcao.

- Promover reunides gerais de docentes com a
Direcao.

- Incrementar pedagogias ativas no processo
ensino/aprendizagem.

- Desenvolvimento de atividades de experimentacdo
nos diferentes espagos do C.A.A.

- Garantir o melhoramento e a requalificacdo dos espacos
escolares.

- Garantir o Bom funcionamento dos servigos.

- Estabelecer contactos e protocolos com entidades
responsaveis.

- Promover reunides periodicas e agendadas com os
funcionérios administrativos.

- Promover reunido periédicas e agendadas com o
pessoal ndo docente.
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8- AVALIACAO DO PROJETO

Um projeto de intervengéo deve ser entendido como um documento dinamico
passivel de reformulacdo, de acordo com a analise do impacto das medidas
implementadas e dos resultados obtidos. Assim, proponho uma avaliacao
plurianual do meu projeto que incorpore a aplicacdo de inquéritos de satisfacdo
aos diferentes publicos. O processo avaliativo devera ser realizado pela
Equipa de Autoavaliacdo, a partir do tratamento dos referidos inquéritos, com a
finalidade de detetar possiveis disfuncdes ou desajustes. No do quadriénio,
sera realizada nova avaliacdo que permitira certificar a concretizacdo e impacto

das medidas inicialmente projetadas.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Este Projeto de Intervencdo assenta no sentir que temos um caminho ja
percorrido, que somos uma organizacdo capaz de inovar e de continuar a
responder aos multiplos desafios que nos séo colocados. Ndo é um documento
estatico, mas antes um plano dindmico que potenciara a qualidade do ensino
através estratégias de acdo adequadas a todos os alunos, tendo em conta a
especificidades de cada um, assegurando a presenca, a participacdo e o
sucesso de todos.

Enquanto candidata ao cargo de diretora, para o quadriénio 2021/2025,
pretendo promover a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem que,
de acordo com os principios definidos no Decreto-Lei 55/2018 de 06/07,
assenta numa abordagem multinivel, no reforco da intervencao curricular das
escolas e no carater formativo da avaliacdo, de modo que todos os alunos
consigam adquirir os conhecimentos e desenvolver as competéncias, atitudes e
valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Estabelecerei uma lideranca colaborativa, marcada por relagées de cooperacao
entre os diferentes grupos existentes, traduzidas na apropriagao de um projeto
comum e na corresponsabilizacdo pelos resultados alcancados, tendo sempre
em conta o trabalho desenvolvido numa perspetiva construtiva e de sucesso do

Agrupamento. Apenas desta forma, sera possivel construir uma identidade
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propria que se move em prol do sucesso pessoal e educativo de cada um dos
seus elementos.

Creio que este projeto terd no seu desenvolvimento, o mérito de incentivar
toda a comunidade educativa para uma reflexdo sistemética sobre qual o
caminho a tomar nas praticas educativas, de organizacdo e gestdo e de
interacdo e integracdo social. Este documento € um ponto de partida para a
construcdo de uma escola inclusiva, que promove a igualdade e a nao
discriminacdo, cuja diversidade, flexibilidade, inovacdo e personalizacao
respondem a heterogeneidade dos alunos, eliminando obstaculos e

esteredtipos no acesso ao curriculo e as aprendizagens.
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